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Eda ké_mmun

Kommunrevisionen

Till: Kommunstyrelsen

For kdnnedom: Kommunfullméktige

Granskning av styrning och uppféljning av kommunens bolag

KPMG har pé vart uppdrag genomfort en granskning av styrningen och uppftljningen av kom-
munens aktiebolag. Granskningen ingar i revisionen av ar 2017.

Vid granskningen noteras att kommunfullméaktige 2015 antog ett Svergripande styrdokument for
bolagen i form av en f6retagspolicy och #garidé. Samtidigt konstateras att ett arbete for nirva-
rande pigar i kommunen, utifran ett uppdrag fran kommunfullmiktige i juni 2017, att se 6ver
bolagens samtliga s k styrande dokument inklusive dgardirektiven.

Eftersom som vi menar att dessa dokument skall beskriva grundléiggande fakta som garens syfte
de kommunala foretagens verksamhet samt tydliggora respektive bolag uppdrag, #r det anmirk-
ningsvirt att detta arbete dnnu inte har férdigstallts. Detta sirskilt som bolagens nuvarande sty-
rande dokument &r mycket allmént héllna och férutom #garens krav pa bolagen #ven skall inne-
halla en beskrivning av hur kommunen avser att utdva en aktiv dgarroll.

Vid granskningen framkommer att bolagen rapporterar till kommunstyrelsen och kommunfull-
méktige enligt de dnnu gillande direktiven, samtidigt som det av protokoll och intervjuer #r svért
for oss att bedéma i vad mén denna information i realiteten utgor en del av en aktiv dgarstyrning
av bolagen.

IS o
Yttrandet ska vara revisionen tillhanda 31-nraj 2018.

Ko .amunens revisorer

oW os
:;.5:«' \\‘ 7 //{:i'/_:‘f
Lh b~

/' Gunnar Andersson Giiran Persson
Ordférande Revisor



kPMG'

[anskning av Styming
Och uppioining av
KOMMUNens bolag

Revisionsrapport
Eda kommun

KPMG AB

2018-02-16

Antal sidor 11

Eda rapport dgarstyrning 2017.docx

© 2018 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



Eda kommun
Granskning av styrning och uppféljning av kommunens bolag

2018-02-16

Innehalisférteckning

Sammanfattning

Inledning/bakgrund
Syfte och revisionsfraga
Avgransningar

Revisionskriterier

Ansvarig némnd
Projektorganisation/granskningsansvarig
Metod

Kommunen som aktiv &gare
Kommunstyrelsens uppsikt
Legala aspekter pa bolagsstyrning

Resultat av granskningen

Styrdokument

Uppféljning i fullmaktige och kommunstyrelse
Bolagens organisation

Slutsats och rekommendationer

Eda rapport &garstyrning 2017.docx

© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Confidential

© o~~~ gao W wWwww wwiN N

(o)



Eda kommun
Granskning av styrning och uppf6ljning av kommunens bolag
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Sammanfattning

Vi har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens rutiner for
agarstyrning och uppféljning av de kommunala bolagen. Uppdraget ingar i revisionen
av ar 2017.

Vid granskningen framkommer att bolagen rapporterar till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige enligt de dnnu géllande direktiven, samtidigt som det av protokoll
och intervjuer ar svart fér oss att bedéma i vad man denna information i realiteten utgér
en del av en aktiv dgarstyrning av bolagen.

Vid granskningen kan vidare konstateras att kommunfullmaktige 2015 har antagit ett
dvergripande styrdokument fér bolagen i form av en féretagspolicy och dgaridé som vi
menar skall utgdra grunden for de kommunala bolagens syfte och uppdrag for sin
verksamhet liksom fundamentet for en tydlig och aktiv &garroll. Detta samtidigt som det
ocksa noteras att ett arbete pagar, utifran ett uppdrag fran kommunfullmaktiges fran
juni 2017, att se 6ver bolagens samtliga s k styrande dokument och att arbeta fram nya
dgardirektiv till de kommunala bolagen.

Vidare kan sagas att bolagens nuvarande styrande dokument &r mycket allmént halina
och den genomgang som nu goérs av dessa dokument ar darfér enligt var mening
sarskilt motiverad.

Vid den nuvarande 6versynen av dokumenten menar vi att man férst maste enas om
de grundldggande fragorna om bolagens syfte och uppgifter, liksom deras roll i den
kommunala organisationen, for att darefter skapa en organisationsform och de
styrande dokument som kravs. Ju stérre konsensus man kan uppna hos dgaren om
dessa fragor, desto béattre ar forutsattningarna for en langsiktigt stabil och trygg
verksamhet i bolagen.

Inledning/bakgrund

De kommunala bolagen utgdr en inte obetydlig del av den samlade kommunala
verksamheten i Eda kommun, med kommunfullméktige som yttersta dgare till bolagen.

Projektet aterkopplar till en granskning som utférdes 2013 som pavisade betydande
brister i &garstyrningen. Utvecklingen under senare ar har visat att vissa brister
fortfarande tycks féreligga.

Efter granskningen 2013 rekommenderades att dgaren, kommunfullméaktiges, roll
borde utvecklas och starkas med utgangspunkt fran en féretagspolicy, med
dvergripande riktlinjer fér respektive bolags kommunala syfte och uppdrag liksom
samspelet och kommunikationen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
bolagen.

| granskningen 2013 framhélls ocksa att kommunen i samband med arbetet med
styrdokument fér bolagen &ven borde dvervdga organisationen av kommunens bolag
ur styrningshanseende.
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Syfte och revisionsfraga

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har tiliracklig styrning och kontroll
6ver de kommunalt dgda bolagen.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
om det finns en strategi for kommunens &garstyrning och uppféljning av bolagen i
form av féretagspolicy, agardirektiv m m.

om inriktningen pa den faktiska &agarstyrningen motsvarar kommunfullmaktiges
strategi och/eller dvriga interna regelverk

om den genomférda uppsikten och kontrollen éver bolagen ar andamalsenlig och
tillracklig och hur den erhallna informationen behandlas av kommunstyrelsen

Avgransningar

Granskningen omfattar kommunstyrelsens roll som representant for dgaren,
kommunfullméaktige.

Revisionskriterier
Vi har beddémt om rutinerna fér agarstyrning utifran

— Kommunallagen samt andra
— TillBmpbara interna regeiverk, policys och beslut

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsen.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utférts av Anders Naeslund, certifierad kommunal revisor och
auktoriserad revisor.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med tjansteman och politiker.

Kommunen som aktiv dgare

Agare till de kommunala féretagen &r ytterst kommunfullmaktige, oavsett hur bolagen i
dvrigt har organiserats. Detta innebéar att ett antal viktiga évergripande funktioner och
beslut betraffande bolagen ligger hos fullmaktige, inte minst att satta upp ramarna for
bolagens verksamhet och att inordna bolagen i den kommunala verksamheten,
samtidigt som hansyn maste tas till att aktiebolagslagen styr bolagens férutsattningar.

De grundlaggande utgangspunkter man brukar lyfta fram i samband med styrning och
uppfélining av kommunala féretag utgdrs av féretagspolicyn, dgaridén, dgardirektiven
Eda rapport agarstyrning 2017.docx
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och former fér dialog och utvérdering av respektive bolags verksamhet och
prestationer.

| foretagspolicyn [aggs de yttersta ramarna fast fér kommunens férhallande till
de kommunala féretagen. Viktiga aspekter ar hur dgaren d v s fullmaktige, vill
att féretagen dvergripande skall inordnas i den kommunala verksamheten och
samverka med kommunen och med varandra. Vidare ar fragestallningar som
berdr hur bolagens verksamhet skall planeras och inte minst foljas upp och
utvarderas vasentliga fér féretagspolicyn. Hur skall bolagen inordnas i den
dvriga kommunala verksamheten och kunna bidra till uppfyllandet av langsiktiga
mal och visioner?

Fragor som berér hur dgardirektiv skall tas fram ar likaledes vasentliga liksom
hur och av vilket kommunalt organ som den I6pande agarrollen i praktiken skall
utévas, fullmaktige, kommunstyrelse eller ett moderbolag?

[ policyn kan dven administrativa aspekter pa koncernen behandlas. | vilken
grad vill agaren ha administrativ samordning av enheterna i bolagskoncernen
och kommunen?

Mot bakgrund av det dvergripande ramverket for kommunens foretag, ar det
minst lika viktigt fér &garen att formulera en vision for varje féretag, d v s vad
vill kommunen egentligen uppna med féretagets verksamhet eller ytterst - till
vilken nytta ar féretaget, sett ur kommunens och medborgarnas perspektiv?

Eftersom saval bolagen som kommunen kontinuerligt méter nya betingelser,
med behov av att ompréva de i grunden politiska prioriteringarna, sa kommer
svaret pa frdgorna ovan att variera fran tid till annan, och det ar darfér viktigt for
en aktiv gare att fortlépande utvardera om &garidén bidrar till att kommunens
dvergripande malséttningar uppnas.

En sista évergripande utgangspunkt for ett aktivt agarskap utgérs av dialogen
med féretagen. Utdver regelbundna méten och andra rapporter férutsatter
detta att informationsflédet &r émsesidigt och att &garen ar val inférstadd i
respektive bolags affars- och marknadsmassiga férutsattningar, inklusive
lagstiftning och andra regelverk som ber&r verksamheten. Férutom att dgaren
fortlépande behdver informera sig om bolagets planer och budget behévs ocksa
ett underlag for att kunna utvardera bolagens ekonomiska och
verksamhetsméassiga resultat.

Konkret innebér detta att kommunfullmaktige behdver lagga fast en rutin for sitt
utbyte med bolagen, vilka instanser skall vara berérda, hur ofta méten ske, vad
skall avhandlas och i vilken form.

Aven om de ovan beskrivha grunderna &r betydelsefulla som utgangspunkt for
bolagsledningarnas arbete ar det kommunfulimaktiges dgardirektiv som pa ett
6vergripande men mer konkret plan, i praktiken paverkar respektive bolags
verksamhet.
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Ett kdnnetecken for direktiven ar dels att de bygger pa policyn och
féretagsvisionen men &ven att de bér var flerdimensionella, d v s de reglerar
savéal ekonomiska som verksamhetsmassiga krav pa bolagen, samtidigt som de
aven konkret kan ge praktiska anvisningar fér samordningen med kommunen
och de kommunala bolagen i 6vrigt, liksom anvisningar ur ett demokratiskt
perspekfiv.

Detta innebér att direktiven kan berdra sa skilda omraden som bolagets resultat
och soliditet, dess verksamhetsutveckling, kvalitet, miljiohansyn, behandling av
affdrsmassiga risker samt samordningsaspekter inom finansiering, IT,
upphandlingar samt dven beréra fragor kring formerna for dialog med dgare och
medborgare.

Betraffande den av aktiebolagslagen stadgade bolagsordningen finns inget
undantag fér de kommunala foéretagen trots férekomsten av dgardirektiv.

Kommunstyrelsens uppsikt

Utéver kommunens roll som en aktiv agare till foretagen, vilket ytterst &r en fraga fér
fullméaktige, bdr koncernstrukturen aven beakta den lagstadgade uppsiktsplikt som
aligger kommunstyrelsen for all kommunal verksamhet, d v s dven fér bolagen.

| denna del har kommunaliagen relativt nyligen skarps med ett fértydligande avseende
uppsikten dver bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen skall enligt bestdammelserna i

arliga beslut dels bedéma om verksamheten i bolagen &r i dverensstdmmelse med det
dndamal som kommunfullmaktige faststallt liksom med de kommunala befogenheterna.

Slutsatsen av detta &r att kommunstyrelsens uppdrag att utéva uppsikt éver all
kommunal verksamhet, inklusive bolagen, &r och forblir en betydelsefull del av dess
uppgifter oavsett bolagens organisationsform.

Legala aspekter pa bolagsstyrning

Kommunallagen innehaller endast nagra fa évergripande, men val sa viktiga,
stadganden avseende kommunala féretag. Lagreglerna anger att en kommunal
angelagenhet kan bedrivas i ett bolag samt att det ankommer pa fullmaktige att
faststélla dndamalet med bolagets verksamhet, liksom att utse dess styrelse och
vidare att fullméktige aven skall ta stalining i fragor som &r av principiell betydelse
eller annars av stor vikt for verksamheten i bolaget. Detta ansvar paverkas inte av
organisationsformen fér bolagen och galler alltsa &ven om kommunen &ger sina bolag
indirekt via i en koncern.

De réttsliga principer som i 8vrigt styr bolagen aterfinns i aktiebolagslagen, vilken i
princip ar uppbyggd for att ge bolagets ledning, d v s styrelse och VD, relativt fria
hander att inom bolagsordningens ramar driva en verksamhet, med malet att
generera en ekonomisk vinst at agarna.
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De tva regelverken, kommunal- och aktiebolagslag, skiljer sig alltsa at redan pa ett
grundlaggande plan, sa till vida att kommunens verksamhet har som mal att producera
en god och dndamalsenlig verksamhet medan bolagens huvudsyfte, enligt
aktiebolagslagen, férutsétts vara att generera en ekonomisk avkastning till &garna.

Manga kommunala bolag dr verksamma pa en konkurrensutsatt marknad och maste
utéver det kommunala syftet med verksamheten dven ta hansyn till de rent
affarsméssiga och legala villkoren pa sina respektive marknader. Detta faktum &r ofta
ett av skélen till att &garen valt bolagsformen for sin affarsméssiga verksamhet, d v s
aktiebolagslagen bedéms i sammanhanget utgéra ett mer &ndamalsenligt ramverk an
kommunaltagen.

Det grundldggande regelverket i aktiebolagen ar alltsa det samma f6r kommunala som
for privata bolag. Varje bolag skall, oavsett dgare, ha en egen styrelse vilken utser den
verkstallande direktoren. Det hdgsta beslutande organet i bolaget utgérs av
bolagsstdmman vilken skall uppréatta en bolagsordning fér bolaget, samt &ven innehar
ratten att lamna direktiv till styrelsen, vilka denna har att félja sa lange direktiven inte
strider mot lag eller bolagsordning. '

Till skillnad mot kommunens ndmnder, som far sina anvisningar direkt fran fullmaktige,
finns alltsa for bolagen ett lagstadgat mellanled, i form av bolagsstamman, mellan
agaren fullmaktige och bolagsstyrelsen. En konsekvens av detta &r bl a att kommunens
agarinflytande formellt bara kan utévas genom en bolagsstdmma. Av denna anledning
maste t ex kommunens dgardirektiv beslutas pa en stamma for att bli gallande fér
bolaget.

| de privata bolagen har bolagsordningen ofta en mer betydelsefull roll &n i de
kommunala bolagen, dér agaren dven vagleder bolaget i form av dgardirektiv. | syfte
att starka och fértydliga kommunernas agarroll har nyligen ett antal andringar gjorts i
kommunallagen. Som komplement till de mycket 6vergripande regler som beskrivits
ovan, har darfor inforts ett mer uttalat krav pa att bolagsordningarna (d v s inte endast
agardirektiven) skall ange det kommunala &ndamalet med verksamheten, liksom de
kommunala principer som skall gélla for bolaget samt den ratt som skall tillkomma
fullmaktige att yttra sig innan viktiga beslut fattas av bolaget.

Bolagets styrelse har att, inom de direktiv som lamnats av fullmaktige, svara for
bolagets organisation och férvaltning, innefattande dvergripande strategier, planering
och budget men dven mer praktiska delar som organisationen av bolaget innefattande
bokféring och rapporter och intern kontroll.

Liksom varje enskild styrelseledamot sa &r dven dess verkstillande direktér en s k
syssloman i bolaget, med en skyldighet att alltid verka for bolagets basta. De uppgifter
som ankommer pa bolagets VD innefattar det hdgsta ansvaret f6r den dagliga
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. En annan vasentlig uppgift fér
VD é&r att férse bolagets styrelse med de rapporter och andra underlag som den
behdver for att kunna fullgéra sitt uppdrag.
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Resultat av granskningen

Styrdokument

Kommunens styrdokument fér bolagen bestar av en Féretagspolicy (2015), samt
bolagsordningar (2008) och dgardirektiv (2008) for respektive bolag. Som framgar
nedan ar kommunens styrdokument av tdmligen generell karaktar och ger en tamligen
begréansad vagledning om dgarens specifika forvantningar pa respektive bolag. Vad
avser bestdmmandet av ekonomiska krav pa bolagen ar dokumenten motségande och
de kan utvecklas betydligt som flerdimensionella dokument, t ex avseende &garens
férvantningar inom miljé-, finansierings-, och demokrati- och insynsomradet.

| juni 2017 ger kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att se éver bolagens
styrdokument. Vid granskningen i februari 2018 pagar detta arbete med en bedémning
fran kommundirektéren att ett forslag kommer att vara framtaget under varen.

Féretagspolicy

Detta dokument har uppréttats efter revisorernas tidigare granskning av dgarstyrningen
2013 och har antagits av fullmaktige 2015. Utéver lagstadgade uppgifter som
ankommer pa fullméktige enligt kommunallagen skall fullméktige svara fér bl a
koncerndvergripande malsattningar och faststalla ekonomiska krav pa bolagen.

Omraden fér samverkan utgors av inkép, koncernkonton, extern profil samt medverkan
pa chefskonferenser.

Bolagsordningarna skall ange féremalet fér bolagets verksamhet samt det kommunala
andamalet liksom innehalla ett antal formella krav.

| dgardirektiven skall &ndamalet och samhallsnyttan med verksamheten anges samt de
ekonomiska och verksamhetsméssiga malen preciseras liksom bolagets rapportkrav
gentemot &garen.

Bolagsordningar
Forutom ett antal formaliapunkter framgar av bolagsordningarna att;
Eda Bostads Aktiebolag.

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Eda kommun férvarva fastigheter
eller tomtrétt fér att dara uppféra och férvalta bostadshus med tillhérande
affarslagenheter och kollektiva anordningar. Bolagets verksamhet ma jamval omfatta
uppférande av smahus for férséljning. Bolaget skall &ven bygga och férvalta fastigheter
fér kommunens férvaltning samt fér kommersiell service.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja bostadsforsérjningen i Eda kommun.
Valfjéllet Skicenter Aktiebolag.

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Eda kommun férvédrva och férvalta
fastigheter och anlaggningar fér fritids- och turistandamal.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja turismnaringens utveckling inom
Eda kommun.
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Eda Energi AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva produktion av och
handel med fjarrvidrme.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att enligt god teknisk praxis, med
optimalt resursutnyttjande och under miljémassigt hansynstagande framja
en god energiférsérjning.

Utveckling i Noresund Aktiebolag.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Eda kommun bedriva mark- och
fastighetsutveckling samt forvalta fastigheter och anlaggningar for fritids- och
turistdndamal.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja fritidsverksamhetens och
besbdksnaringens utveckling inom Eda kommun.

Kommunens planer for Noresund AB éar enligt uppgift att avveckla bolaget under 2018.

Agardirektiv

Agardirektiven fér bolagen innehaller till stora delar likalydande information om
bolagets, kommunstyrelsens och kommunfullméktiges olika roller liksom om
styrningsprinciper fér och informationsflédet mellan bolag och dgare.

Vad avser andra férhallanden fér Eda kommun kan noteras att samverkan skall ske
inom kommunkoncernen vad avser administration och IT liksom inom upphandling och
arbetsgivareomradet.

De ekonomiska malen skall fér samtliga bolag séattas av kommunstyrelsen.
De verksamhetsmassiga malen for bolagen ar

* [Eda Bostads Aktiebolag
- skall erbjuda attraktiva bostéder at de bostadskonsumenter som féredrar
hyresratten som boendeform
- skall erbjuda valfrihet i servicegraden och darmed ocksa i hyresniva
- skall strava efter ett langsiktigt kvarboende
- skall erbjuda kompletterande service till de boende
- skall i sin verksamhet beakta kommunens planer och inriktningsbeslut i
overgripande fragor

o Valfjéllet Skicenter AB
- skall utveckla anlaggningar i kommunen for saval sommar som
vinteraktiviteter for att 6ka kommunens attraktionskraft.

o FEda Energi AB

- skall i sin verksamhet stréva efter lag riskexponering
- skall tillhandahalla fijarrvarme till ett konkurrensmassigt pris

o Ulveckling i Noresund AB
- skall i sin verksamhet inom Eda kommun utveckla mark- och fastigheter for
aret runt aktiviteter fér ka kommunens attraktionskraft
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Sammanfattningsvis kan noteras att dgardirektiven ar under 6versyn varfér vi i denna
rapport valjer att inte kommentera dessa narmare, dock delar vi kommunstyrelsens
uppfattning att direktiven ar i behov av uppdatering.

Uppfdljning i fullmaktige och kommunstyrelse

Var genomgang av kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges protokoll fran 2016
och 2017 pekar pa att bolagen har presenterat sin respektive verksamheter fér
fullmaktige och kommunstyrelse enligt de krav som &r uppstalida i styrdokumenten
namligen en gang/ar i fullmaktige och tva ganger i styrelsen. Samt att styrelseprotokoll
tillstalls kommunstyrelsen.

[ vad man bolagens verksamhetsméssiga och ekonomiska prestationer har diskuterats,
och fragor stéllts i respektive férsamling ar svart att bedéma av
sammantradesprotokollen. Av vara intervjuer framgar dock att manga andra fragor
atnjuter ett storre intresse i saval styrelsen som fullmaktige och att Zndamalsenligheten
i stryrningsprocessen darmed kan ifragasattas.

Bolagens organisation

Organisationen av de kommunala verksamheter som ligger i bolagen har diskuterats
under senare ar. Fragor som har varit aktuella &r,

* Bor Valfjallets verksamhet med aterkommande underskott utgora ett aktiebolag
eller skall den utgéra en del av den kommunala fritidssektorn?

» BO&r bolagen laggas under ett moderbolag fér att 6ka insynen och astadkomma
skattemassiga fordelar?

o Bor verksamheterna i Valféllet, Noresunds golfbana och Granshallen
sammanféras i ett bolag?

Hur bolagens verksamhet bor organiseras ar ytterst en politisk fraga som inte ligger
inom revisionens granskningsomrade. Den politiska majoriteteten att beslutat att fér
narvarande inte dndra pa bolagsorganisationen men att se éver och uppdatera
dgardirektiven.

Slutsats och rekommendationer

Sammanfattningsvis kan konstateras att bolagen rapporterar till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige enligt de nu gallande direktiven, samtidigt som det av protokoll och
intervjuer &r svart att bedéma i vad man denna information i realiteten utgér en del av
en aktiv &garstyrning.

Vidare kan sagas att bolagens nuvarande s k styrande dokument till &r mycket allmant
hallna och den genomgang som nu goérs av dessa dokument &r darfor enligt var
mening sérskilt motiverad. Vid den pagaende uppdateringen av dokumenten ar det
enligt var mening viktigt att férst enas om de mest grundlaggande fragorna kring
bolagen, som beskrivits ovan i avsnitt 4, d v s vilken uppgift har respektive bolag utifran
kommunens 8vergripande mal och hur bolagen skall inordnas och samverka med den
kommunala organisationen i évrigt. De diskussioner som forts om bolagens
organisation under senare ar pekar pa att dessa fragor annu inte ar besvarade.
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Vid den nuvarande éversynen av dokumenten menar vi alltsa att man forst maste enas
om de grundlaggande fragorna om bolagens syfte och uppgifter, liksom deras roll i den
kommunala organisationen, for att darefter skapa en organisationsform och de
styrande dokument som kravs. Ju stérre konsensus men kan uppna hos dgaren om
dessa fragor, desto béttre ar férutsattningarna for en langsiktigt stabil och trygg
verksamhet i bolagen.

Slutligen har vi noterat att kommunstyrelsen fortsattningsvis kommer att behandla
bolagens verksamhet enligt KL 6 kap 9 §, d v s arsvis bedéma om verksamheten varit
férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2018-02-16

Anders Naeslund

Certifierad kommunal revisor
KPMG AB

Detta dokument har uppréttats enbart.Fir i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokurnentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta

dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i

tryckfrihetsforordningen.

Eda rapport agarstyrning 2017.docx
© 2018 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



